
李杰深度解读“雾小脑”核心逻辑 工业富联开启探索与创新双重“价值

观” 

 

12 月 4 日，2018 两岸企业家峰会年会在福建厦门举行。富士康工业互联网股份有限公司副

董事长李杰受邀出席专题论坛，并发表了题为《工业互联网赋能工业价值转型》的演讲。 

 

 

工业富联副董事长李杰发表主题演讲 

 

会上，李杰以工业富联战略布局、先进技术研发成果和落地应用作为案例，剖析工业互联网

产业本质、发展现状及前景，为实体经济升级“把脉开方”。  

 



“雾小脑”驱动工业互联网升级  引领制造业深层次变革 

 

备受关注的是，李杰在会上深度解读工业富联在 “云大脑”基础上进一步延伸出的“雾小脑”，

展现了工业人工智能应用的最新成果。 

 

作为工业富联核心技术，“雾小脑”通过模型建立将生产现场工程师多年的经验技术转换成具

有自我学习功能的人工智能算法，应用范围十分广泛。 

 

李杰表示，工业云属于分享层面，是社群型的服务性软件。相反，“雾小脑”就像人的神经，触

感反馈及时。大脑是思考，在找逻辑找原因找风险的过程中需要耗费大量时间。在作业现场，

我们需要的模型是在边缘端直接做运算，及时、快速向生产者反馈机器稳定性、趋向性等重

要信息。而“雾小脑”正是承担这样的角色，比如加工技术“雾小脑”、安防“雾小脑”、机器人“雾

小脑”等等。相比之下，上云是解决比较式、决策式、优化式等问题，而“雾小脑”可以省略从

控制器接口到数据转型到上云的过程，及时作出决策。从商业角度来看，“雾小脑”的预测能力

蕴含极大价值，有效填补了传统工业领域多个空白环节。 

 

以智能切削加工为例，系统先收集切削力、切削振动、主轴电流等各种加工状态信息，实时

上传至“雾小脑”，“雾小脑”通过调用训练有素的人工智能模型，实时预测工具寿命，进行加工

过程的智能控制，有效地提高产品品质和加工效率。 

  

李杰补充道，目前集团内有 6 万台工业机械，有千余条 SMT 生产线，传感器可能将近十万

以上，未来最少还要再添加 100 万传感器的应用。而核心层技术即“雾小脑”跟工业云，以及



正在创造的成千上万的工业 APP。 

 

 

工业富联副董事长李杰发表主题演讲 

 

智能制造核心竞争力：人才、技术、战术 

 

看清智能制造的本质，需要置身于更高的维度去理解。在李杰看来，智能制造不是为解决问

题而生，而是为了提前感知、预测问题发生，解决过往不能解决的问题。 

  

在智能制造时代，如何快速打造核心技术竞争力成为企业乃至国家最重要课题。李杰表示，

竞争力的核心主要有三要素，包括技术、人才、战术。在这其中，需要加速人才知识的拓展、

工具的使用，树立转型互相学习的标杆。在技术方面，可以建立拥有全方位赋能服务的工业



互联网平台，以便客户直接用数据进行决策。 

  

在战术方面，李杰提出了著名“煎蛋模式”，特指制造业核心产品与创新服务的关系。所谓“煎

蛋模式”，是指一个核心的产品不仅是一种产品：蛋黄是产品本身，蛋白是其服务衍生的价值。

在产品差异不大的情况下，配套服务的差异才是制胜的关键。举例说明，造船业是一个装备

产业，生产的船舶本身是蛋黄，而产品创造和衍生的价值就是蛋白。 
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未来新制造的发展路径，必然由智能制造转向预测性制造。在李杰看来，工业 4.0 时代就是

预测制造的时代。在新制造概念里，除了要打造制造本身的价值化，还要使制造过程具备“自

省”能力，也就是整个系统，包括设备机器本身，在设计制造过程中能根据变化的情况，及



时作出调整；另外，在整个制造过程中达到零故障、零忧虑、零意外、零污染，使制造过程

达到最小忧虑化。而“雾小脑”的诞生，有望成为中小企业转型升级的重要抓手。 


